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WARUM? | ZIELSETZUNG & ZIELGRUPPE
Zielsetzung
•	 Systematische Erfassung der Kompetenzanforderungen 

einer Funktion oder einer Stelle.

•	 Analyse vorhandener Kompetenzen und Identifikation 
von Qualifizierungsbedarfen.

•	 Visualisierung von Kompetenzprofilen.

•	 Die Visualisierung vereinfacht den Austausch über Kom-
petenzen und unterstützt damit auch die Entscheidungs-
findung.

 
Zielgruppe
•	 Führungskräfte
•	 Personalverantwortliche
•	 Mitarbeitende

WAS? | BESCHREIBUNG
Ein Kompetenzrad kann in zwei Richtungen eingesetzt wer-
den: zur Identifikation von Weiterbildungsbedarfen anhand 
eines „gemessenen“ Ist-Profils vorhandener Kompetenzen 
von Mitarbeitenden, oder in Form eines Soll-Profils, das die 
Kompetenzen zur Erfüllung einer bestimmten Stelle oder 
Funktion abbildet. Im Kompetenzrad werden die wichtigsten 
Kompetenzen erfasst und das Soll-Niveau oder der Stand 
der Expertise in drei Stufen skaliert.

Die drei Stufen der Expertise sind mit Kenner, Könner und 
Experten umschrieben: 
•	 Kenner verfügen vorrangig über theoretisches Wissen 

und können dieses in typischen Situationen in der Pra-
xis anwenden. 

•	 Könner sind in der Lage, durch wiederholte praktische 
Anwendung und eigener Erfahrung auch auf neu auftre-
tende Herausforderungen zu reagieren. 

•	 Experten können mit ihrem Wissen und ihrer Erfahrung 
selbstorganisiert mögliche Herausforderungen antizipieren 
und entsprechend vorausplanen. Dies qualifiziert bspw. 
zur selbstständigen Steuerung neuer Projekte sowie zur 
Weitervermittlung ihrer erlangten Kompetenzen.

WIE? | FUNKTIONSWEISE
Wie funktioniert das Format?
•	 Die Arbeit mit dem Kompetenzrad variiert mit dem ver-

bundenen Ziel.

•	 Exemplarisch erfolgt hier eine Beschreibung des Ablaufs 
im Rahmen der individuellen Personalentwicklung unter 
Begleitung einer Führungskraft:

→→ In einem gemeinsamen Gespräch befüllen Führungs-
kraft und Mitarbeitende gemeinsam das Kompetenzrad 
mit Kompetenzen und der jeweiligen Stufe der Expertise 
(Kenner, Könner, Experte).

→→ Alternativ empfiehlt sich eine individuell durchgeführte 
Befüllung, um die dabei erarbeiteten Kompetenzräder in 
einem zweiten Schritt miteinander zu vergleichen und 
dabei feststellbare Unterschiede zu erörtern.

→→ Anhand des erarbeiteten Ist-Profils vorhandener Kompe-
tenzen können Stärken und Defizite und damit ggf. Qua-
lifizierungsbedarfe identifiziert werden.

•	 Das Befüllen des Kompetenzrads ist auch eine Form der 
(Selbst-)Reflektion. Führungskräfte und Mitarbeitende 
befassen sich intensiv mit bereits vorhandenen Kompe-
tenzen und visualisieren die dabei gewonnenen Erkennt-
nisse im Kompetenzrad.

Das Kompetenzrad ist eine Methode, um, mit vergleichs-
weise geringem Aufwand, vorhandene und fehlende 
Kompetenzen in einer Organisation transparent zu 
machen. Es kann eingesetzt werden, um passgenaue 
Stellenbeschreibungen zu entwickeln, den Wissens-
fluss innerhalb einer Organisation zu verbessern und 
Fortbildungsbedarfe zu identifizieren. 

Kompetenzrad
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Das Kompetenzrad digitaler Kompetenzen, Prognos AG, 2022
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